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Utveckla skolans ledarskap

genom sjdlvstyrande skolor i kommunal regi

Utveckla konkurrenskraften

Politiker inom alla partier vill bidra till att utveckla den kommunala skolans konkurrenskraft men
ser inte alltid en av de bredaste vigarna dit - decentralisering. I manga kommuner finns en vilorga-
niserad skolforvaltning som fattar alla viktiga beslut, rekforer som fungerar som platschefer och politiker
som vant sig vid den befintliga arbets- och ansvarsférdelningen.

Skollagen 6ppnar nya mojligheter

Flera kommuner har dock fattat beslut om generella delegationsordningar som ger rektorerna stor
frihet att fatta egna beslut, andra har provat sitl¢sningar for vissa skolor genom s k intraprenadavtal.
Den nya skollagen 6ppnar nu nya mojligheter f6r kommunerna att fr o m héstterminen 2011 in-
ritta s k sjalvforvaltningsorgan dir alla fragor pa nimndens bord kan delegeras till en styrelse,
sammansatt av personal och férildrar.

Visionen om kommunala friskolor

Dirmed etableras ett tydligt regelverk som gor det littare att forverkliga visionen om kommunala
friskolor - sjilvstyrande skolor i kommunal regi — som handlar om att avskaffa onédig byrédkrati, ge
rektorerna storre frihet, 6ka personalens och forildrarnas delaktighet och fokusera nimndens ar-
bete pd den demokratiska styrningen, d v s strategi- och uppféljningsfragor.

Forutsittningar

Mboijligheterna att I6sa problem och ta vara pd méjligheter ”nira kunden” ir kinnetecknande f6r de-
centraliserade organisationer. Inom kommunens skolverksamhet méste en langtgiende delegering
emellertid bygga pa nagra mycket tydliga férutsittningar:

* Ledarskap Rektor har vilja att ’ta ansvar utan skyddsnit” och férmaga att kombinera ett
starkt ledarskap med férankring hos personal och férildrar.

* Delakrighet Det starka ledarskapet bekriftas av personalens och férildrarnas fértroende
for rektor och vilja att ta ansvar i den lokala styrelsen

*  Uppfiljining Nimnden har metoder och verktyg £6r uppfoljning som sikerstiller kvalitet i
rektors och den lokala styrelsens arbete.

Lokal fors6ksverksamhet

Dessa forutsittningar finns givetvis inte pa plats i alla skolor och alla kommuner. Det tar tid att
Overgd fran en centraliserad till en decentraliserad organisationsmodell. Diarfor dr det mera realist-
iskt att starta med en forsoksverksverksamhet i liten skala for att samla erfarenheter. Potentialen 4r
emellertid stor:

° Attraktiv rektorsroll — storre frihet lockar starka, utvecklingsinriktade ledare

. Firdjupad demokrati - fler medborgare engageras i den kommunala skolan

. Okat medinflytande — skolans personal far storre inflytande

. Bdttre mélstyrning — nimnd och forvaltning far mer tid £6r styrning och uppféljning
i Okad konkurrenskraft — skolor med starkt, férankrat ledarskap drar till sig elever

Nitverket KomFri

De f6rs6k som pagar visar att sjilvstyre 1 olika former kan ge brett engagemang, storre ansvarsta-
gande och hogre maluppfyllelse. Nitverket KomFri, se www.komfti.se , har bildats for att stimulera
utveckling av sjilvstyrande skolor i alla delar av landet. Nitverkets styrgrupp leds av Ann-Chatlotte
Markman, f d rektor i Résjoskolan, och referensgruppen av Mats Pertoft, f d riksdagsledamot.
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